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TUUSULA

1. Lahtokohdat ja arvioinnin
toteutus




Arvioinnin lahtékohdat

» Tuusulan poliittinen johtamisjarjestelmaa uudistettiin valtuustokaudella 2013-2017 ja uudistus astui voimaan 1.6.2017.

Uudistukselle asetettiin tavoitteet kolmesta eri nakdkulmasta.

= Poliittisen johtamisjarjestelméan uudistuksen valiarviointi toteutettiin kesalla 2019. Valiarviointiin osallistuivat
luottamushenkildt, henkilostd seké asukkaat ja yhteisot ja se toteutettiin verkossa ja paperilla. Arviointikokonaisuuteen

kuuluivat vield kuntapalvelututkimus ja valtuustokauden tydskentelyn valiarviointi.

= Valiarvioinnin tulosten perusteella sovittiin toimenpiteista, jotka jAsennettiin kolmesta ndkdkulmasta: Organisaation
toimintakulttuuri; johtaminen ja johtamisjarjestelma seka kunnan ja kuntalaisen rooli. Toimenpiteille on maaritelty

toivottu muutos, ratkaisu ja toteutusaikataulu.

FCG. USO uuden sukupolven organisaatiot



Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen 2.
vailheen (tuunauksen) tavoitteet

Tuunauksen tavoitteet

» Johtamisjarjestelmauudistuksen arviointi kolmen nakdkulman kautta (alkuperdisiin tavoitteisiin ja valiarviointiin peilaten)
1. Organisaation toimintakulttuuri (mm. eri johtoryhmien roolit ja véliset suhteet, operatiivisen puolen ja poliittisen johtamisen
valinen yhteisty0)
2. Johtaminen ja johtamisjarjestelma (mm. lautakunnat, apulaispormestarien rooli)
3. Kunnan ja kuntalaisen rooli
» Valiarvioinnissa sovittujen toimenpiteiden lapiviennin varmistaminen
* Tunnistettujen uudistustarpeiden lapivieminen ennen valtuustokauden vaihtumista

Tarkennuksia tavoitteisiin

* Pormestarijarjestelman toimivuuden tarkastelussa on keskeistd pormestarin ja johtavien viranhaltijoiden yhdyspinta ja sen
toimivuus.

« Samoin olennaista johtamisjarjestelméan arvioinnissa on apulaispormestarien ja lautakuntien seka toimialajohtajien ja
asiantuntijoiden yhdyspinnan toimivuus.

» Tarkastelussa on myos valtuustoryhmien ja ryhmien puheenjohtajien rooli ja foorumit seké yhteys kunnanhallitukseen.

» Sahkoisen kulttuurin toimivuus vuorovaikutuksessa kunnan ja kuntalaisten valilla.

Selvityksen perusteella Tuusulan kunta tekee tarvittavat muutokset hallintos&aantoon.

FCG. USO uuden sukupolven organisaatiot




Arvioinnin toteutus

FCG.

Arviointi suoritettiin monitahoarviointina hydodyntaen seminaareja seka ryhma- ja yksilbhaastatteluja. Aineistona
hyodynnettiin johtamisjarjestelman uudistamiselle asetettuja tavoitteita 2017 ja vuonna 2019 toteutetun
valiarvioinnin tuloksia. Arvioinnin aikataulussa on esitetty arvioinnin eri vaiheet. Lisdksi vélivaiheissa
arviointiprosessin jatkovaiheita ja valituloksia on kasitelty poliittisessa johtoryhmassa.

Haastatteluissa kuultiin pormestaria ja apulaispormestareita, poliittisen johtoryhman jasenia, valtuustoryhmien ja
lautakuntien puheenjohtajia ja muita avainhenkildita seka kansliapaallikkda ja toimialueiden johtoryhmiéa. Osa
haastatteluista toteutettiin ryhméhaastatteluina. Kooste keskeisista haastatteluiden huomioista on esitetty
liteaineistossa.

Arviointilaisuuksia toteutettiin nelja: valtuuston ja kunnanhallituksen seminaarit seké lautakuntien ja johtoryhmien
yhteistilaisuudet. Valtuustoseminaarin pohja-aineistona kaytettiin arvioinnissa siihen mennessa koostunutta
aineistoa ja sen keskeisempid osoita. Arvioinnin tuloksena syntyneet ndkemykset ja johtopaatdkset on koottu tdhan

aineistoon.

Arvioinnin tuloksia hyddynnetaan kehittamistoimenpiteiden valmistelussa talla ja tulevalla valtuustokaudella.

USO uuden sukupolven organisaatiot



Arvioinnin toteutus

Kehittamistyon kéynnistaminen Kunnan johtoryhma ja poliittinen  Kehittdmistyon kynnistyminen ja toteuttamisen maarittely sek& valiarvioinnin 9.6.2020
johtoryhma toimenpidetaulukon tarkastelu

Kehittamistyon kéynnistaminen Valtuustoseminaari Kehittamistyon kéynnistymisen, tavoitteiden ja toteutuksen informointi 17.6.2020

Avainhenkilohaastattelut Luottamushenkilo- ja Sovitut avainhenkildiden yksilo- ja ryhméahaastattelut (10-12 kpl) 3.-7.8.2020
viranhaltijajohto

Toimenpiteiden hahmottaminen | Kunnanhallituksen seminaari Kehittamistyon tilannekatsaus ja muutostarpeiden tunnistaminen 14.8.2020

Toimenpiteiden hahmottaminen Il Johtoryhmien yhteiskokous Toimialajohdon nékemykset kehittdmiseen 3.9.2020

Toimenpiteiden hahmottaminen Il Kehittamisverkostojen Kehittamisverkostojen yhteinen tydskentely kehittamisverkostomallin muutostarpeista 26.9.2020
yhteistilaisuus

Toimenpiteiden kommentointi | Kehittamisverkostojen Kehittamisverkostojen nakemykset luonnostelluista toimenpiteista 10.10.2020
yhteistilaisuus

Toimenpiteiden kommentointi Il Lautakuntien yhteistilaisuus Lautakuntien ndkemykset luonnostelluista toimenpiteista 20.10.2020

Kehittamistyon arviointi Poliittinen johtoryhma Tilannekatsaus kehittdmistyon etenemisista ja vélituloksista 22.10.2020

Kehittamistyon arviointi Hallitus Tilannekatsaus kehittdmistyon etenemisisté ja vélituloksista 26.10.2020

Toimenpiteiden tdsmentaminen Valtuustoseminaari Kehittamistyon tulosten arviointi ja ndkemykset jatkotydstamiselle 30.10.2020

Raportin tarkennukset ja Poliittinen johtoryhma Raportin kasittely ja toimenpiteiden valmistelu hallitukselle ja valtuustolle 26.11.2020

luovuttaminen

Arviointitulosten kasittely Kunnanhallitus Arvioinnin tulosten kasittely ja ndkemykset jatkotoimenpiteista 30.11.2020

Arviointitulosten kasittely Valtuusto Arvioinnin tulosten kasittely ja linjaukset jatkoon 8.2.2021

FCG. USO uuden sukupolven organisaatiot



Johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteet

(uusi johtamisjarjestelma kaytossa 1.6.2017 alkaen)

Organisaation toimintakulttuuri Johtaminen ja johtamisjarjestelma Kunnan ja kuntalaisen rooli

* Luottamuksen ja avoimuuden lisédminen < Poliittisen johtamisjarjestelman * Kuntalaisten/kayttgjien roolin

vahvistaminen ja poliittisten johtajien vahvistaminen

» Tiedon avoimempi jakaminen

toimien arviointi « Kunta entistd enemméan mahdollistaja ja

* Luottamuksen rakentaminen ja toisten

* Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien aktivoija kuntalaisille ja elinkeinoelamalle

arvostaminen ja kunnioittaminen (ei-

puheenjohtajien roolin kirkastaminen

henkilokohtaisuutta) » Uusien sahkdisten toimintatapojen ja

» Poliittisten paattgjien osallisuuden kulttuurin kehittdminen kuntalaisten

¢ Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen

lisddmista asioiden valmisteluvaiheessa kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen.

ml. luottamushenkildiden ja

viranhaltijoiden valinen ja lisda tehokkuutta valmisteluun

« Uusien s&hkdisten toimintatapojen ja * Vaikutusten ennakkoarvioinnin
kulttuurin kehittaminen poliittisten lisdaminen

paatoksentekijoiden keskinaiseen ja .

viranhaltijoiden kanssa kaytavaan

vuorovaikutukseen

FCG.

Valtuuston koon ja lautakuntien maaran

tarkastelu

Vahvempi sitoutuminen asetettuihin
tavoitteisiin ja tehtyihin paatoksiin
poliittisen paatdksenteon kaikilla tasoilla.

USO uuden sukupolven organisaatiot




J O h ta.m i Sj a rj eSte I m an u u d i St Myds luottamuselinten tyoskentelyn valiarviointi
tehtiin erillisilla kyselylomakkeilla

valiarviointi (kevat 2019) Vel
e Lautakunnat

O Jaostot

Toteutettiin myos vuonna
2017 edellisen

valtuustokauden
paatteeksi
Asukkaat 3. Sektori ja yrittajat
» Verkkokysely kunnan verkkosivuilla * Huomioitu kunnan verkkosivuilla olevassa verkkokyselyssa
e Vastausaikaa 10.-26.5. e Vastausaikaa 10.-26.5.
¢ Asukkaiden vastauksia saatiin 190 ¢ Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkea

. . . . e Yrittgjilta saatiin 22 vastausta.
» Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 :

. Viisi iltaa eripu0|e||a kuntaa L4 Kuntalaisten |”at V||k0|”a 19 ja. 20

e Pormestarin piste ja osallisuus-piste « Viisiiltaa eripuolella kuntaa

: y « P tarin piste j llisuus-pist
e Kuntapalvelututkimuksen yhteydessa kysymyksia ormestarnnpiste ja osaflisuus-piste

valiarviointiin liittyen (FCG) Luottamushenkil6t

i Satunnaisotanta 1500 henkilda ° Valtuustosemlnaarl 2_35
« Paperilomake asukkaille lahetettiin toukokuussa 2019

— yhteinen arviointityskentely ja —keskustelu 3.5.
¢ Tulokset kesén 2019 aikana/alkusyksysta

Henkilésts * Verkkokysely sdhkdpostitse

e Vastausaikaa 10.-26.5.
» Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijoille (noin 1400) . Vastauksia saatiin 73

e Vastausaikaa 10.-26.5.
e Henkilostosta 160 henked vastasi kyselyyn.

FCGe. USO uuden sukupolven organisaatiot
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Y hteenveto tehdyn valiarvioinnin tuloksista
(kevat 2019)

e Luottamushenkilot

* Vastaukset hajoavat

» Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen

* Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.

* Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien jasenet kriittisimmin.

« Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

» Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkiéa — osallisuus ja viestinta teoista ovat olleet virkeaa.

» Toisaalta toivotaan, ettd saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon: joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus
elavaksi, likuntapaikat kuntoon, jne.

* Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myads yrittgjien suhtautuminen myonteista.

 Henkilostd

* Henkilosto pitaa siitd, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.

» Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien epaselvyytta tai poliittisen tunkemista
virkamiesten "tontille”.

» Liséksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetaan saada valmiiksi kerralla.

* Asiantuntijat erottuvat kriittisimpéana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja esimiehet suhtautuvat uudistukseen
myoOnteisemmin. Suurimpaan osaan tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

FCG. USO uuden sukupolven organisaatiot




TUUSULA

2. Arvioinnin johtopaatokset




Arvioinnin yleiset johtopaatdkset (1/2)

Haastatteluissa ja seminaareissa ndkemykset olivat moninaisia. Tahan
osioon on koottu keskeisimpida ja yleisimpia yhdessa tunnistettuja
huomioita ja asioita, joiden kehittaminen tukisi vaikuttavaa johtamista
tulevaisuuden Tuusulassa. Kehittamisen osa-alueet ja niihin liittyvat
mahdolliset toimenpiteet on jasennetty organisaatiouudistuksen
kolmesta tavoitteesta: Organisaation toimintakulttuuri, johtaminen ja
johtamisjarjestelma sekad kunnan ja kuntalaisen rooli. Liitteessd on

yhteenveto haastattelujen seka seminaarien tuotoksista.

Organisaation toimintakulttuurin ja uudistuksissa esiin nostettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttaminen on pitkaaikainen prosessi.
Siten useat organisaatiouudistukselle asetetuista tavoitteista ovat
edelleen ajankohtaisia. Arvioinnin yhteydessd nousi esiin  myo6s
kehittamisen kohteita, jotka voivat edellyttdd hallintosaéannén muutoksia
(toimielinrakenne, tehtavien maarittely). Naihin ei kuitenkaan noussut
muutosehdotuksia, saaneet tassa vaiheessa

jotka olisivat laajaa

kannatusta.

FCG.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Keskeisintd on arvioinnissa koottujen valtuustokauden kokemusten ja
kehittamislinjausten hyddyntaminen ja valittaminen uuden kauden

valtuustolle hyddynnettavaksi.

Etenkin valtuustokauden alkuvaihetta kuvattin myonteisesti ja

organisaatiossa vallitsi "tekemisen meininki”. Loppukaudella tarve
yhteisten linjojen loytamiseen ja yhteisty6n lisaédamiseen on korostunut.
Yleiset talouden nadkymat haastavat kuntia ja tdman mydta toimivat

johtamisen prosessit ja toimiva kokonaisjohtaminen korostuvat.

Talouden heikkenemisen liséaksi nousi esiin hyvinvoinnin edistaminen ja
uuden Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyman (Keusote) omistajaohjaus
seka tulevaisuudessa uuden sote-hyvinvointialueen edunvalvonta sote-
palveluissa. Tarkeédksi nahtiin

laaja-alainen kunnan ja Keusoten

asiantuntijoiden véalinen yhteisty® palvelujen ja toimintojen yhdyspinnoilla.
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Arvioinnin yleiset johtopaatokset (27/2)

Organisaation toimintakulttuuri muuttuu hitaasti ja tatd osa-aluetta
koskevat tavoitteet ja kehittaminen koettiin edelleen ajankohtaiseksi.

Arvioinnin aikana korostettiin avoimuutta, vuorovaikutteisuutta ja

tiedonsaantia. Tassa korostuu myoOs jokaisen oma vastuu tiedon

hankinnassa. Paatoksenteon laadun ja toimivan tiedonkulun

varmistamiseksi on lisaksi tarve  kuvata valmistelu- ja

paatoksentekoprosessi seka sopia tdhan kytkeytyvat eri osallistumistavat
Samalla nahtiin erityisesti  toimielinten

ja foorumit. tarpeelliseksi

puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien sekda valtuustoryhmien

puheenjohtajien roolien kirkastaminen ja kuvaaminen.

Johtamisjarjestelmaan oltiin padosin  tyytyvaisia ja  suuria
uudelleenorganisoinnin tarpeita ei tassa vaiheessa nahty tarpeelliseksi.
Pormestarimalliin on paaosin oltu tyytyvaisia ja johtamismallilla halutaan
jatkaa. Poliittisen johtamisen roolin nahdaan selkeytyneen ja toiminnan
vahvistuneen ja yhteistybhén on paaosin oltu tyytyvaisia. Muutoksen

johtamisessa korostuu edelleen viestinnan merkitys. Osalle tyontekijoista

FCG.

USO uuden sukupolven organisaatiot

pormestarimalli nayttaytyy  viela  epaselvana. Keskeisimmaksi

kehittamiskohteeksi pormestarimallin osalta nousi apulaispormestarien

roolin ja tehtavien tdsmentaminen.

paatosten valmistelu ja toimeenpano seka strategian vieminen

kaytantoon on nopeutunut. Edunvalvontaa on selkeytetty ja sen

seurantaa on tehostettu mm. edunvalvontakorteilla.

Kunta ja kuntalaisen rooli -painopistealueen nahtiin edistyneen

merkittavasti ja osallisuuden ja kuntalaisvuorovaikutuksen edistamiseen
littyvd tyd on ollut pitkajanteistd. Arvioinnin yhteydessa kuitenkin

todettiin, ettd edelleen tulee pyrkia entistakin  aidompaan

kuntalaisdialogiin ja kuntalaisten nykyista laajempaan osallistumiseen.

13




14

Arvioinnin johtopaatokset: Painopistealueet

Organisaation Johtaminen ja Kunta ja kuntalaisen
toimintakulttuuri johtamisjarjestelma rooli

Foorumit

Apulaispormestarit Osallisuusmalli

Pelisaannot Kehittamisverkostot

Kunnanhallitus :
Osallistuva

budjetointi

Kuntastrategia Yrittajayhteisty®

Valmistelu

Avoimuus

FCG. USO uuden sukupolven organisaatiot



Painopistealueet: Organisaation toi mintakulttuuri

Tarkennetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden foorumien tehtavat ja roolit

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

Vuorovaikutukselle on jo olemassa useita alustoja ja foorumeita, mutta ndiden tehtavat on tarpeellista tarkentaa ja tyoskentelytavat kuvata.
Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta nahtiin merkittavana tiedon vélittajana ja nakemysten vaihtamisen foorumina, jonka toimintatapojen
kehittamisella voidaan kehittda tiedonkulkua ja vuorovaikutusta valmisteluun tulevissa asioissa.

Luottamushenkildiden seka luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden foorumeiden ja niissa kasiteltavien asioiden kuvaus.
Valtuustoasian valmistelutoimikunnan toimintatavan kehittdminen

Laaditaan organisaation tyoskentelyn eettiset pelisdannot

Tausta

Toimenpide 1

Yhteisten ja auki kirjattujen toimintatapojen ja ohjeistusten nahtiin selkeyttavan toimintatapoja ja yhteisella sitoutumisella my6s edistavan sisaista
luottamusta. Eettisten, koko organisaatiota koskevien, pelisaantojen tydstaminen ja kayttdon ottaminen nahtiin tarkedksi. Yhtena keskeisena
selkeyttdmisen kohteena nahtiin menettelytavoista sopiminen sosiaalisen median kaytossa.

Toiminnan ja tyoskentelyn pelisdanttjen laatiminen ja sopiminen sisaltden mm. menettelytavat sosiaalisessa mediassa

Tuodaan vaihtoehtoja keskusteluun paatdsasioiden valmisteluvaiheessa

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

Luottamuksen ja avoimuuden lisdaminen seka tiedon avoimempi jakaminen nahdaan edelleen tarkeana edistettavana asiana. Valtuusto on
hyvéaksynyt ennakkoarvioinnin toimintamallin ja siten odotukset liittyvat mallin toimeenpanoon ja selkedéan soveltamistapaan.

pPaatdsasioiden valmistelun toimintatavan sopiminen toimielimissa
Vaikutusten ennakkoarvioinnin toimintamallin toimeenpano

. Vahvistetaan avoimuutta ja toimivaa tiedonkulkua

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2
Toimenpide 3
Toimenpide 4

FCG.

Valmisteluvaiheen saman sisaltoisen ja —aikaisen tiedon kulkemisen kehittdminen nahtiin tarkeaksi. Lautakuntien tiedolla johtamisen
kehittamistarpeena on iltakoulujen kayttoonotto ja kaytdssa olevan lautakuntien yhteiskokouskaytannon jatkaminen. Sahkoisten tyovalineiden ja
tietoalustojen sekad kokousten hyddyntaminen on lisdantynyt korona—aikana seka sen myota avautunut myos uudet hyédyntamisen
mahdollisuudet.

Valtuustoryhmien toimivuuden varmistaminen seka ryhmien puheenjohtajien roolin selkeyttaminen
Kaikkien toimielinten iltakoulukaytantdjen ja lautakuntien yhteiskokousten kehittaminen

Sahkoisten tyovalineiden ja tietoalustojen kehittamisen jatkaminen

Tiedonkulun varmistaminen ja tiedonvalityksen kaytanteiden kehittaminen

USO uuden sukupolven organisaatiot
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Painopistealueet: Johtaminen ja johtamisjarjestelma

1. Maaritellaan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa

Tausta

Toimenpide 1

Toimenpide 2

Apulaispormestarien toiminta toimialansa apulaispormestareina ja alueen lautakuntien puheenjohtajina on luontevaa. Tassa tapauksessa
lautakuntien varapuheenjohtajien roolin vahvistaminen ja tehtavien maarittaminen seka yhteistyd apulaispormestareiden kanssa korostuu. Toimivan
johtamisen varmistamiseksi apulaispormestareiden rooli toimialuejohtajan tydparina (kaksoisjohtaminen) ja samalla poliittisen
paatoksentekovalmiuden ennakoijana on luontevaa. Toimenpiteista ei kuitenkaan ole selkeaa yhtendaista nakemysta, joten naiden osalta voidaan
joko toteuttaa kummatkin toimenpiteet tai ainoastaan 2. toimenpide.

Apulaispormestarien toimiminen toimialueiden apulaispormestareina ja niiden lautakuntien puheenjohtajina.

Tai pelkastaan toimenpide 2;

Apulaispormestarien toimiminen tiivimmin toimialuejohtajan tydparina strategian toteuttamisessa ja poliittisen paatoksentekovalmiuden
ennakoijana (kaksoisjohtaminen)

2. Vahvistetaan kokonaisjohtamista ja selkeytetaan kunnanhallituksen roolia

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2
Toimenpide 3

Konsernijaoston tehtavien siirtdminen kunnanhallitukselle on nahty mahdolliseksi, mutta tésta oli erilaisia nakemyksia. Hyte-lautakunnan tehtavien
siirtdminen hallitukselle tai sen jaostolle nostettiin esiin, koska poikkihallinnollisen lautakunnan rooli ei ole viela tdésmentynyt. Tehtavien siirtdminen
kuitenkin edellyttaisi hallituksen tehtavien jarjestelyja ja lautakunnan toiminta on kéynnistetty vasta taméan kauden aikana. Hyte-lautakunnalla tai
vastaavalla toimielimella voisi olla rooli 2023 alkaen sote-hyvinvointialueen yhtena edunvalvojana.

Kunnanhallituksen ty6skentely arvioidaan ja sen perusteella sovitaan strategisten toimintatapojen kehittamisesta
Konsernijaoston tehtavien tarkoituksenmukainen toimielin arvioidaan omistajaochjauksen vastuun nakokulmasta.
Hyte-lautakunnan toimintaa kehitetéaan ja arvioidaan uudelleen seuraavan valtuustokauden lopussa

3. Vahvistetaan strategista johtamista ja kuntastrategian ohjaavuutta

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

FCG.

Pormestariohjelman laadinta vahvistaa sitoutumista erityisesti strategian toteuttamiseen. Pormestariohjelma on strategian lahtékohtana ja siten
my0ds puolueiden vaaliohjelmat, "omat pormestariohjelmat”, olisivat aineistoa kunnan pormestariohjelmalle ja siten edistaisivat kunnan uuden
strategian laadintaa. Nykyisessa strategiassa on asetettu lukuisia tavoitteita ja siten resurssien kohdentaminen ja strategisen fokuksen
viestiminen organisaatioon on néhty haastavaksi. Tulevan strategian vielakin tiivimpi fokusointi edistéisi strategian ohjaavuutta ja toimeenpanoa.

Puolueiden pormestariohjelmat vaaleissa kunnan pormestariohjelman ja uuden valtuustokauden strategian perustaksi.
Uuden strategian valmistelussa tavoitteiden fokusointi ja vahvempi priorisointi seka toimeenpanon varmistaminen.

USO uuden sukupolven organisaatiot
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Painopistealueet: Kunta ja kuntalaisen rooli

Juurrutetaan osallisuusmalli yhteiseksi normaaliksi toimintatavaksi

Tausta Osallisuuden edistamisty6hon oltiin erityisen tyytyvaisia. Kuntalaisvuorovaikutuksen ja osallisuuden jotkin tydkalut tunnetaan, mutta osallisuus-
mallikokonaisuus on jaanyt vieraaksi erityisesti luottamushenkil6ille. Osallisuustydn tekeminen laajemmin tunnetuksi edellyttaa edelleen
viestintdd kunnan organisaatiossa ja kuntalaisille. Osallisuusmallin arviointityd on kesken.

Toimenpide 1 Osallisuusmallin arviointityon perusteella sovitaan kehittamistoimenpiteet.
Toimenpide 2 Osallisuustydsta vahvempi viestiminen organisaatiossa ja kuntalaisille.

Voimistetaan kehittamisverkostojen toimintamallia tehdyn suunnitelman mukaisesti

Tausta Kehittamisverkostot nahtiin hyvana toimintamallina ja tata toivottiin edelleen parannettavan. Ydintimien kokoonpanon ja roolin seka naihin
littyvien vaihtoehtojen kartoittaminen nostettiin esiin. Vaihtoehtona nostettiin, etta kehittdmisverkostot olisivat selkeammin kuntalaistoimintaa
ja ydintiimit koostuisivat muistakin, kuin luottamushenkildista. Arvioinnin yhteydessa tehtiin myds kehittamisverkoston toimintamallin arviointi.

Toimenpide 1 Kehittamisverkoston tavoitteiden ja olennaisten tehtavien tasmentaminen arviointitydn perusteella

Kehitetdén osallistuvaa budjetointia kokemusten perusteella

Tausta Osallistuva budjetointi nahtiin hyvana osallistumisen menetelmana, mutta sen panos-hyo6ty suhdetta on tarve parantaa. Kuntakokonaisuuden
nakdkulmasta nahtiin, etta toimialueet tulisi kytkea tiivimmin mukaan prosessin eri vaiheisiin.

Toimenpide 1 Toimialueiden roolin maarittely osallistuvan budjetin valmistelussa ja toteutuksessa.
Toimenpide 2 Kuntalaisten ideoiden hyddyntaminen seka aliedustettujen ryhmien osallisuuden parantaminen

Rakennetaan vuorovaikutuksen ja yhteistyon toimiva malli yrittdjien kanssa

Tausta Kunnan ja elinkeinoelaméan edustajien valista yhteistyota tulisi vahvistaa ja vakiinnuttaa. Nykyisen elinkeinoneuvottelukunnan toimintatapa
nahtiin liian jaykaksi.

Toimenpide 1 Selvitetaan yhdessa yrittdjien edustajien kanssa odotukset toimivalle yhteisty6lle ja sen mukaiselle toimintatavalle.

FCG.
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TUUSULA

LIITTEET

Haastattelujen yhteenveto

Seminaaritydskentelyn tuloksia:

Kunnanhallituksen seminaari
Johtoryhmien seminaari

Lautakuntien seminaari
Valtuuston seminaari




Toimintakulttuuri

1.
2.

10.
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Haastattelujen yhteenveto: Yllapidettavia ja kehitettavia

Valmistelu ja paatdksenteko aiempaa nopeampaa

Paatoksenteon johdonmukaisuus ja perustuminen
pormestariohjelmaan

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden vélinen
yhteistyo

Digiloikan saavuttaminen koronan vauhdittamana

Avoimuus ja tiedon jakaminen luottamuksen
vahvistajana

Vaihtoehtojen tuominen keskusteluun
valmisteluvaiheessa

Pormestarin ja apulaispormestarien vélinen yhteistyo
ja vuorovaikutus

Valtuuston puheenjohtajan tyonjako pormestariston
kanssa

Ulkoisen viestinnan (some) pelisaannot

”Hallitus-oppositio” asetelma voimistunut —
joukkuehenki heikentynyt

FCG.

E R B

@n

10.

Johtaminen ja johtamisjarjestelma

Pormestarimallia halutaan jatkaa ja kehittaa 1.

Poliittista johtamista vahvistettu ja kasvotettu
Toimielinrakenne pé&éosin toimiva

Toimintakaytanteita ja rakenteita yhteistyolle kdytdssa
laajasti

Apulaispormestarien roolin selkeyttdminen ja tehtévat
Valmistelutoimikunnan toimintatavat ja asioiden
kasittelyrytmin kehittdminen 6.
Hyte-lautakunnan tarpeen arviointi ja sen perusteella
roolin tarkastelu

Tavoitteiden lilan suuri maaré ja strategian selkeat
fokukset 8.
Vaikutusten ennakkoarvioinnin toimintatapa (mihin,
miten, mika riittaa)

Luottamushenkild-viranhaltija —rajapinnan kirkkaana

pitdminen ja tydnjako (esim. esittelyoikeus kh:ssa) 10.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Kunnan ja kuntalaisten rooli

Osallistumiseen panostettu voimakkaasti ja viestintaa
lisatty

Monipuolisesti osallistumisen tapoja kaytossa
Sahkaisia palveluja ja kanavia kehitetty
Neuvostojen rooli ja edustus HYTE-lautakunnassa

Kuntalaisten aktivointi ja naennaisosallistamisen riski

Osallistumisen toimintatapojen hydtysuhde suhteessa
kaytettyyn resurssiin

Osallisuusmallin jag@minen vieraaksi

Kehittamisverkostojen ydintiimien toimivuus ja
kokoonpano

Elinkeinoneuvottelukunnan toimivuus ja yhteys yrittgjiin

Teemaverkostojen synnyttaminen




Seminaarityoskentelyn tuloksia

Kunnanhallitus Lautakunnat Johtoryhméat Valtuusto

Apulaispormestarien rooli
toimialueiden lautakunnissa ja vastuu
strategisten ohjelmien toimeenpanossa

Valtuuston roolin vahvistaminen ja
valmistelutiedon saannin parantaminen

Valtuustoryhmien ja
ryhmépuheenjohtajien roolin
vahvistaminen

Valmisteluprosessin avoimuus,
iltakoulut ja evauksen hyddyntaminen

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan
tyoskentelytapa ja osallistujavastuu

Ulkoinen viestinta ja somepelisaéannot

Hallintosaantoon tarvittavat
muutokset: apot, toimialarakenne,
esittely jne.

Talouden tasapainosta huolehtiminen

FCG.

Pormestarimallinen toimivuuden
edelleen kehittdminen

Apulaispormestarien tarpeen ja maaran
arviointi

Apulaispormestarien roolin ja tehtavien
kirkastaminen

Pormestarin ja kansliapééllikon valinen
tyonjako ja esittelyoikeus
kunnanhallituksessa.

Lautakuntien roolin vahvistaminen
asiantuntijatoimielimené ja suhde
kunnanhallitukseen

Tiedonkulun kehittaminen ja etukateista
tukevat tyoskentelytavat:
yhteiskokoukset ja iltakoulut

Yhteistyofoorumit ja niiden
aukikuvaaminen

Pormestarimalli hahmottumaton ja
apulaispormestareiden roolin
epaselvyys suhteessa toimialueisiin

Toiminnan tehostaminen delegoimalla

Toimintatapojen ja prossien yhtendisyys
kunnassa — vuorovaikutus ja valmistelun
“tydrauha”

Strategian pitkajanteisyys yli
valtuustokauden ja sitoutuminen
paatoksiin

Toimielinrakenteen arviointi —
hytelautakunnan ja konsernijaoston
tarkoituksenmukaisuus

Kehittamisverkostojen ja osallistuvan
budjetoinnin mallien kehittdminen

Vaihtoehdot valmistelussa ja evauksen
kayttoonotto

USO uuden sukupolven organisaatiot
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Valtaosa kannatti apulaispormestarien
toimimista toimialuejohtajan tyoparina
nakokulmina strategian toteuttaminen
ja poliittisen paatoksenteon ennakointi

Hyte-lautakunnan toiminnan jatkamista
paaosin kannatettiin, mutta
konsernijaoston osalta ndkemykset
vaihtelivat.

Kehittdmisverkostojen kehittdmisen
linjoista nékemykset vaihtelivat.

Eettisten peliséantdjen laadinta

Valtuuston puheenjohtajiston roolien
kirkastaminen

Miten vaikuttavan edunvalvonnan
tehtdvat organisoidaan?




